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BIOCOMBUSTIBLE AE ;
~ Proyecto
sostenible
La empresa

valenciana Ingelia

utiliza recursos

‘locales mediante §
un proceso
innovador de

carbonizacion
_hidrotermal de
biomasa.

La planta HTC de Naquera aprovecha materia organica para la creacion de biocombustible. emv
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Energia ecoldgica a
los pies de la Calderona

Una firma valenciana desarrolla en Naquera una planta de biomasa
pionera por la ausencia de CO2 y otros residuos contaminantes

B La empresa valenciana Ingelia ha logra-
do optimizar al maximo el desarrollo tec-
nologico de la Carbonizacién Hidrotermal
(HTC) de biomasa. Dedicada alas energias
renovables, su objetivo es llevar a cabo tec-
nologias eficientes y rentables gracias al
aprovechamiento energético demateria or-
ganica. El principal factor diferenciador del
trabajo deestacompafiia es anticipacionen
el sector. «Nuestro proyecto es el primer des-
arrollo industrial con esta tecnologia. No
hay otra industria en Espana o en el extran-
jeroquesunivel de desarrollo esté tan avan-
zado», afirma la consejera delegada de la
empresa, Marisa Herndandez.

En el verano de 2010, Ingelia puso en mar-
cha su planta para la obtencién de bio-
combustible a partir de productos organicos
como los restos de jardinerfa. «Somos pio-
neros. Nuestra planta situada en Ndquera es
una de las primeras puesta en marcha en
todo el mundo», explica Marisa Hernandez.
Un modo de contribuir al medio ambiente
gracias ala reutilizacién de restos vegetales
procedentes de podas, jardinerfa, agricultura
ylalimpieza municipal del municipioenla
que estd ubicada la planta HTC.

Eluso del biocarbono amplia en gran me-
dida las posibilidades de producir energia
porque utiliza cualquier materia prima. «Es

.un desarrollo muy interesante, cuanto mas

trabajas en él, mas te gusta. Estoy convencida
de que es el futuro», asegura la consejera de-
legada de Ingelia.

Las posibilidades del biocombustihle

Tiene grandesventajas en comparacion con
el carbéntradicional. En primerlugar, el car-
bén biolégico tiene un bajo contenido de

Recortes en las ayudas
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P Las ayudas a las enegerias renovables ayu-
dan a «<empresas jovenes que no estan tan im-
plantadas en el sector como las economias tra-
dicionales de combustibles fosiless, seglinla -
consejera delegada de Ingelia, Marisa Hernan-
dez. La firma valenciana fabrica bicombustible
para generar energia eléctrica y térmica «en el
mismo sitio o venderlo en otros paises donde
las primas sean mas altas». En este caso, el re-
corte «no nos ha afectado tanto». Atin asi, Ma-
risa Hernandez explica gue «las ayudas se de-
berfan destinar a los proyectos mas rentables
para conseguir fomentar la innovacion y el es-
fuerzo de las empresas en el [+D+ix».

azufre y cloro —compuestos corrosivos y
contaminantes— graciasal tratamiento hi-
drotermal. Asimismo, es un elemento hi-
dréfono, pues disminuye los costes logisti-
cos porque no absorve la humedad. Tal
como dice la consejera delegada, «el bio-
combustible disminuye la dependencia
energética del exterior». Esto se debe a que
«las tecnologias de hoy no pueden garanti-
durante veinte afios la cantidad de materia

hidrotermal de biomasa (HTC) de
Ingelia es la primera puesta
en marcha a nivel mundial

primanecesaria, pues dependen delos cul-
tivos o las subidas de precio». En cambio,
con la tecnologia HTC, el producto final
siempre serd el mismo independiente del
tipo de materia organica de entrada.

El sector del tratamiento de biomasa es
«un mercado en auge, en Espafia y Europa
se esta apostando mucho por el medio am-
biente». Los proyectos que usan biocom-
bustible tienen una tasanula de diéxido de
carbono —llamado, también, ciclo neutrode
CO2—. Ademas, los precios «<son mas com-
petitivos que los fésiles» y los sistemas in-
dustriales estdn totalmente automatizados,

porlo que el proceso es igual de comodo que

el del carbén tradicional.

Ingelia colaboré durante dos afios con
Max Planck, una red de institutos de inves-
tigacién cientifica en Alemania. A partir de
los resultados de la investigacion quimica,
trasladaron el disefio industrial a la practi-
ca. Actualmente, la empresa obtuvo dos
patentes en Espafa por el disefio de la
planta HTC yahora «se estd tramitando el pa-
tentado internacional».

Hoy en dia, trabajan en varios proyectos
nacionales e internacionales, entre ellos
Reino Unido, Dinamarca, Francia y Holan-
da. La finalidad es dar a conocer e incenti-

var la tecnologia de carbonizacién hidro-

termal como solucién para el aprovecha--
miento energético de la biomasa.

SALIRFUERA,
UNANECESIDAD

uando el mercado doméstico

.O cae, hay dos soluciones: ganar

cuota en un mercado domésti-

co mas pequefio y donde mu-

chos competidores desaparecen, o Interna-

cionalizarse creciendo en nuevos mercados,
buscando negocio fuera de Espafia.

Y es que, tras quince afios de crecimiento
econdémico continuado, el estallido dela cri-
sis ha pillade a muchas pymes con un nego-
cio local muy expuesto a la caida de la de-
manda interna, con el agravante ademas de
un nivel de paro ya histdrico. Esta situacién
ha provocado que muchas empresas se ha-
yan aventurado a buscar nuevos mercados de
manera desesperada y muchas veces sin
una estrategia de actuacion bien definida.

Pero debemos diferenciar el concepto
«estrategia» y su dmbito, del concepto «tdc-
tica», ya que la estrategia nos ayuda a decidir

| «qué»hacer, mientras quela tacticanos ayu-
- da a decidir «como» hacerlo. Generalmente,

se suele asociar Internacionalizacién con
tactica, cuando debemos analizar primero las
principales alternativas y compromisos que
debe afrontar la empresa, para después de-
cidir dénde debemos destinar eficiente-
mente nuestros (generalmente escasos) re-
cursos iniciales.

Portanto tenemos que tener claros, desde
el principio, tres conceptos: la descripcién de
la estrategia, el conocimiento del fenémeno
internacional y el entorno, y por tiltimo la fi-
jacion de los objetivos a alcanzar, Identifi-
cando desde el inicio el potencial interna-
cional estaremos ganando un precioso tiem-
po. Con una concepcidn de negocio mas am-
plia tendremos, al participar en diversos
mercados, una mayor capacidad competiti-
va que otras empresas que solo compiten en
entornos locales y estdn expuestas a los ata-
ques de competidores externos, que no solo
pueden disponer de mayores recursos, sino
posiblemente de un nuevo modelo de negocio
yventaja competitiva.

Una vez conocemos dénde queremos
competir, debemos plantearnos una serie de
preguntas, como saber el grado de adaptacién
que requiere nuestro producto para intro-
ducirse en ese mercado; a qué precio quere-
mos vender, decidir si debe existir una dife-
rencia entre el nacional e internacional, par-
tir de un precio de lanzamiento, o si éste debe
fijarlo nuestro distribuidor en el pais; la dis-
tribucidn ylos canales de venta a utilizar, te-
niendo en cuenta la exclusividad en la zona
geografica; la asistencia a feriasy eventos in-
ternacionales y, sobre todo, contar con re-
cursos humanos en la empresa capacitados
ycomprometidos para trabajar en el &mbito
internacional.

Como dato decir que el 90% de las em-
presas que tienen presencia en el exterior, pre-
vén seguir expandiéndose en 2012, lo que
pone en evidencia la necesidad de un cam-
bio radical en la actitud de las empresas que
s6lo operan en Espafia. Y no seremos evi-
dentemente los primeros, ya que tenemos ac- .
tualmente més de 2.000 multinacionales,
més de 100.000 empresas exportan, ymas de

40.000 lo hacen de forma continua.




